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��������	�,�������� ��!�����+,����+������������������ ������� �� ������� ��+���!�����!���!�����!����
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������������������������������������3�����������,,�������$�����!���������������%��&���#��+�������,�������
�����������+���	�3��;������!�5���������������!9��������5��������!�3������������%
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���������������������!��	��������������,��������������!!����+����!�'�!������',��������%

�������	�

(� ��� ���� I���� $��� ��!�����	� �� 5��� ���� ���� ��� 3���� � ����� �����!� 3������� �!5����%� � (�
��!�����!� ��� ����������� ��� $��� �,�������� ��!� ��� �5����3�� ���� ����!� ��� ���� ������� ��� 3� ��
�����������������+����������%��(���5�,����+!���+����������������,��I������������$���������������!���X�
A���������9����	�����95����������	�7�������������2����5��	�#�������4�5���	�7�����������������!�$������
��������� ��!� (������� ����� �5������%� (� ����� ��5� ',����� �������� ����� 5������� $��I��� ���!� ���������
�!+���������������!�>����������	�����5�,����+!��������������!���!�������������������������=������%

$48,023,326

$68,850,943

$41,167,473

$72,703,890

MOBILE HOUSING AUTHORITY

HOUSING AUTHORITY OF THE CITY OF AUSTIN

HIALEAH HOUSING AUTHORITY

����������	

�������	�
��
����

$41,167,473HOMES FOR GOOD (Eugene, Oregon)

MEMPHIS HOUSING AUTHORITY $91,924,557



����������������
/������ $��(���� '���� .�������� ���� � ���� ���� ���� ������� ������������ '������ �..�����.�� ��� ��%&�
# �����������.�����������.�����������������#�������������.�������������� ��.������2�����'��������������'�������
������1�������$9:���������#���.(�#�������

/������ $��(���� ���� ���.�� ���� ��� ���.�� ��� ��� ��� �� ��#�� 8 ������ ��� '��(� '���� %�&	%� � ����
���������� ���� �� ��. �� ��� � ..���� �� ��%&� � "���������� � ��� ���� ����� 0� �����2� '�� ����� .��������� ����� ;��
� ������ ��%&� � "��������2� ��� '��.�� <=� )>�?-� '���� ��������� ��� ���� ���� � "��������� � 
�� ���� � "���������
����� '���� ��@�.���2� ���� �������� ����� "���� ����� ������ ��� ��� ����� ��8 ����� ��� .����.�����2� " �� �������
.����1�.������� .����2���������7�����.���"��'���������:A���� ��������B�A���

��  ���������� ����� ���� ��%&� � "��������� ���� �� ������ ���.�� ��� ���� �������� � ���� ���.���� ���� '��
.����� ����� �����'� � �� ��@�.���� � "��������� ���� ������ � �� ��������� ���.�� ���� ��� ������C�� ��@�.�����
������ ��� ���� ����� .���#��#� ��%&� ����������� ���.����� � ������ ���� ����� .� ���� ��� �����2� ����� ��� � �� ���#��
�� ���#� � �������� .������2� ��.� ���#� ���� $� ���#� % ���������� ��� !����2� % ����2� ���� �� �������2� 6�'�

�����������������/��.�2�'��������������������1������ "��������'���� ��.������������..�����.���
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���	�������������������������	�����������	�
�	��������������	�������������������	��	������	�	��
����� ��� ���� % ���������� '�� � ���� ����� �������� :�����������2� 	��@�.��2� ���� ��� &��������� 9����2�
��.� ���#�!�5�&����������� ������������������������'�������� �����2�.��� ��������1�������5���� ����������
������'���4����������������8 ������������������.�.����������������#������'��(���������� �������������
����.���"������.��������#�����'��(���������������������������8 ��������
����������������

%�� ����2� � ����� ���� ����� 1���� )0-� �����2� '�� ����� .��������� � ����� ���� �����5�������� D�� ��$!&�
�������������� ��������������1����������=����������������������5���� ����������������$!&����������������
�����������2�'��. ����������������� ���������.�������D��� ���������������������.� ���#�� "�����������
 �� ����������� ��������%&�1����#���

%����������� ���5������.��'������$!&������� ������������������2�'������������.�������.�������'����� ��
.����������.������������������4 �����������.��� ������������������������ .� �������������������������
�������%.��������������/���(4������������������� ���������5�.����������������������������������������� ��
��� �����.�������.����������������.������.��������� ���������5�����������������.�1�.���.������	$%��.���������

�������������������.������������������.�������������������8 ����������������2�/������$��(����'�����5.����'����
��8 ��������.������������,�����������'��(,���������% ����������������������� ������������������������.�������.��
'����������������������1����.������������#���8 �����������
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National Association of Housing Redevelopment Officials (NAHRO)

Public Housing Authorities Directors Association (PHADA)

American Institute of Certified Public Accountants (AICPA)

Florida Associates of Housing and Redevelopment Officials (FAHRO)

Government Audit Quality Center of the AICPA (GAQC)

Florida Institute of Certified Public Accountants (FICPA)

Brevard Chapter of the Government Finance Officers Association (GFOA)

Texas Housing Association (THA)

Affordable Housing Association of CPAS (AHACPA)

North Central Regional Council of NAHRO (NCRC)

Southeastern Regional Council of NAHRO (SERC)

Southwest Regional Council of NAHRO (SWRC)

C��D���+���
�
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���������'��#E

A����.���'����������������	$%�E
F� �����.��������&�������.��% �����
F� !�5�&������% ���������!�5������#��
F� 	$%������������4���1���% ���������!�5������#��
F� %#����49����	��.�� ����
F� G�����&����� ��
F� ��%&������#��
F� /���(4�����%�������������5�.������

F� ����������������1���������'�H�������#��
F� B���� ���������.�A����.���
F� ���������&�������%��������
F� 	��.����������������
F� �����#������
�����#���
F� A����.���%���.������'����$9:���.���������
F� �������.�% �����#�
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F� �AA�)�������A����A 3��.���.�-�
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F� &���������9����2�%3��������2������ �����������2�����

/ �������%.��������
F� $
��������������	���������������#��������A�����

%�����������.������������	��#����)A%��-
F� ��� .������ ���2�	�������	����2�����
	�/�
F� $
	��B��):����������������������C���������

A��������:����������	 "��.�$� ���#-�
F� �����#������(�:�������������	��#���

F� %7�����"���$� ���#�
F� A�.�����;�&�����.��%�������������
F� A.������ �.��	��#����
F� %I���4�.���������A �����&����
F� :��.����&�����
F� �:AA�)�.�����.�:�����������A����A 3��.���.��
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F� �A&
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F� $
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F� A�.�����D�D�����D=J��$9:�������
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����&�������(
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/������$��(�������������������'���������.���������$� ���#�% ���������������&����������'� (��������1�����"��
����9�A��#����������..������� �����#�������������������9�A��G�������%..� ����#�
3��.�K��G����������% �����#�
A��������2��������������

!���������"��������������������������������������������������������" �������������#�"��'��������% ������������
��������.������3��.����������"���������'� ���������#������ ������������.������ ��������������������.��L��.�����
������������������������������#��������#�#��������

/������$��(����'������������'�����������.�������������������������������������������� ������ ���#������������
���������#������������'�������������� ������������.������ ������'�������������� �������� ���.�������'��'����
.����� �����������������������������.��������#����'��������#�#�������� ��� ������
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LAURA ANNE PRAY, CPA
Partner in Charge

BRIAN NEMEROFF, CPA
Technical Review Partner

NICK DAVEY, CPA
 » Audit Supervisor

SEAN CEDAR, CPA
 » Director of Public Housing Audits

Berman Hopkins Government Leadership Team

WHEN WE SAY EXPERTS, WE MEAN EXPERTS

CHRISTINA ANDERSON
 » Staff Auditor

VE

BECKY SABETSKY
 » Senior Audit Manager

AAB

S

STEPHEN ROMAINE
 » Staff Auditor

CHRISTINA ANDEOMAINE RSRSRORO

DARA
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BRIAN 
NEMEROFF, CPA

TECHNICAL 
REVIEW 

PARTNER

The Technical Review Partner, will provide additional 
oversight as needed to the engagement team and will 
perform a final review of all statements. 

LAURA ANNE 
PRAY, CPA

PARTNER IN 
CHARGE

The Partner-in-Charge's principal function is to 
plan, monitor and review the adequacy of our audit 
procedures. She will be available as primary contact 
throughout the entirety of the contract.

SEAN 
CEDAR, CPA 

DIRECTOR 
OF PUBLIC 
HOUSING 

AUDITS

The  Director will be available as needed for additional 
support or technical guidance that may arise during 
the course of the engagement.

BECKY 
SABETSKY, CPA

SENIOR AUDIT 
MANAGER

The Senior Audit Manager will share the responsibility 
of coordinating the engagement progress and 
supervising staff throughout fieldwork for the audit. 

6������������++3�����������+���5�,�5�����������!�������������+�����,��I�����������%��6����,��I����
��!����������Y���!�3���	���!�����������������,��%�

NICK 
DAVEY, CPA

AUDIT 
SUPERVISOR

The Audit Supervisor will take the lead role among the 
audit staff for the Authority completing complex testing 
procedures and financial statement preparation. 

The Staff Auditor will perform testing procedures while 
closely supervised. 

STAFF
AUDITOR

STEPHEN 
ROMAINE

The Staff Auditor will perform testing procedures while 
closely supervised. 

STAFF
AUDITOR

CHRISTINA 
ANDERSON
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125
hours

24
hours

110
hours

49
hours

260
hours

91
hours

90
hours
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PROFESSIONAL HOURS DISCOUNTED 
HOURLY RATE TOTAL

Partner 149 $300 $44,700.00
Sr. Manager 159 $250 $39,750.00

Supervisor/Senior 260 $190 $49,400.00
Staff 181 $155 $28,055.00

Clerical 28 $115 $3,220.00
TRAVEL $3,000.00

DISCOUNT ($8,125.00)
TOTAL $160,000.00
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PROFESSIONAL HOURS DISCOUNTED 
HOURLY RATE TOTAL

Partner 154 $300 $46,200.00
Sr. Manager 163 $250 $40,750.00

Supervisor/Senior 269 $190 $51,110.00
Staff 186 $155 $28,830.00

Clerical 30 $115 $3,450.00
TRAVEL $3,000.00

DISCOUNT ($8,540.00)
TOTAL $164,800.00
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PROFESSIONAL HOURS COMBINED RATE TOTAL

Mixed Levels 50 $200 $10,000.00
TOTAL $10,000.00
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PROFESSIONAL HOURS DISCOUNTED 
HOURLY RATE TOTAL

Partner 162 $300 $48,600.00
Sr. Manager 173 $250 $43,250.00

Supervisor/Senior 286 $190 $54,340.00
Staff 198 $155 $30,690.00

Clerical 32 $115 $3,680.00
TRAVEL $3,000.00

DISCOUNT ($8,760.00)
TOTAL $174,800.00
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PROFESSIONAL HOURS DISCOUNTED 
HOURLY RATE TOTAL

Partner 168 $300 $50,400.00
Sr. Manager 179 $250 $44,750.00

Supervisor/Senior 295 $190 $56,050.00
Staff 204 $155 $31,620.00

Clerical 32 $115 $3,680.00
TRAVEL $3,000.00

DISCOUNT ($9,500.00)
TOTAL $180,000.00
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PROFESSIONAL HOURS DISCOUNTED 
HOURLY RATE TOTAL

Partner 157 $300 $47,100.00
Sr. Manager 168 $250 $42,000.00

Supervisor/Senior 276 $190 $52,440.00
Staff 193 $155 $29,915.00

Clerical 30 $115 $3,450.00
TRAVEL $3,000.00

DISCOUNT ($8,205.00)
TOTAL $169,700.00
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Cost Control
Cost control is an essential part of any engagement.  Berman Hopkins achieves this control in 
part by holding mandatory planning meetings for all personnel involved in the engagement.  This 
allows everyone on our team to become familiar with the Authority’s organizational structure, 
accounting system, and any other items specific to the Authority.  Additionally, the Partner of the 
engagement will periodically analyze the progress of the engagement related to the number of 
hours devoted to that project.  Any concerns are immediately communicated and resolved.

Payment Schedule
Invoices will be submitted monthly based on actual hours worked and reasonable and customary 
out-of-pocket expenses. Payments are due upon receipt of invoice.

Additional Services
To support our clients in reaching their goals as an organization we have determined that if the 
Authority needs additional services, we can perform these at the discounted rates as presented on 
the previous page.  
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�������� �� ������� "�������������%&��9����.���������2��� ��1������ ������1����.���������������'������.� �����
����. �� ���������������:A�# �����������������������%&��������������������.��.(����������� ������� "���������

���������������!'��" 9���.��������� �����������"�������	�����������'��������% ����������%����������.������ ��
� ����� ��� �������� ������ ����% �������K�� ���7�� ����������� .�� � � ���� �������.�����.�������1�����#��� �
 �� ������#�
������������������� ��������� ������"������������ �����������#�����������.�������������.�� ����������.����������
�����.�"���.�������.����8 �����������!���������������.�������.� ��2�" ��������������������E

� F� !��������.����1�.�����������:�. ���������
� F� ����(�����������#����������#�����
� F� A�.�����;�����#������%����������	��#����)*A��%	+-
� F� :��" �������������%���'�"���������	��#����� ���
� F� 	 �.�����#�����	��. ������
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��������������$��("�"� 4� %�� ����� ��� ���� � ���� ���.���2� '�� ���� ��8 ����� ��� �"����� ���  �����������#� ��� ����
% �������K�����������.���������/������$��(�����������.������������� ���� ��������� ������2�����������@ ����� ���#�
� ���������2�#�����������#��.��������������1�����
 �������(��'���#��������������.�������������������'�� �����
��(����.������������������.������������% ����������������.����������.�����2�'��.�����������'������������������
��� .��������������2�" ��.�����������"����������#��������.����������'����

%���!��������
)��������4�/������$��(����	�������/�����6�����7�������/��������"����������/�������
&� ����$� ���#�% ����������������.�����������#���������� ��8 ��������.�������������������� ������#�#�����������
#�����"��������"������� ��.������������

%�"����������"� �����&$"� 9 $����#� �� ���#�� .������ "���� ��� 	 "��.�$� ���#�% ���������� ���������  �� ���
������ ������������������.���2����.�� ����������������������������������������"���1�������������#��.����

���������������!'��" 9���.��������� �����������"�������	�����������'��������% ����������%����������.������ �
� ����� ��� �������� ������ ����% �������K�� ���7�� ����������� .�� � � ���� �������.�����.�������1�����#��� �
 �� ������#
������������������� ��������� ������"������������ �����������#�����������.�������������.�� ����������.���������
�����.�"���.�������.����8 �����������!���������������.�������.� ��2�" ��������������������E

F� !��������.����1�.�����������:�. ���������
F� ����(�����������#����������#�����
F� A�.�����;�����#������%����������	��#����)*A��%	+-
F� :��" �������������%���'�"���������	��#����� ���
F� 	 �.�����#�����	��. ������

%���!��������
)��������4�/������$��(����	�������/�����6�����7�������/��������"����������/������
&� ����$� ���#�% ����������������.�����������#���������� ��8 ��������.�������������������� ������#�#����������
#�����"��������"������� ��.�����������

�����������������!'���4�
 ����������/������$��(��������������������5�������������������#����������.����:���
A.��� ���)*�:A+-�������������"��$9:�������%&����������������������.����"����������#��� ��������"����.�
������ ��������2����"���#����������#������������������:A�������.� �����'�������� ��� ������1����.���������������
!��� #�� �� ����� ���2�'��.�������������������*����+��:A� ������2� ��L��.���#����� ��@ ����������������.�� ���
�������� �� ������� "�������������%&��9����.���������2��� ��1������ ������1����.���������������'������.� ����
����. �� ���������������:A�# �����������������������%&��������������������.��.(����������� ������� "���������

��������������$��("�"� 4� %�� ����� ��� ���� � ���� ���.���2� '�� ���� ��8 ����� ��� �"����� ���  �����������#� ��� ���
% �������K�����������.���������/������$��(�����������.������������� ���� ��������� ������2�����������@ ����� ���#
� ���������2�#�����������#��.��������������1�����
 �������(��'���#��������������.�������������������'�� ����
��(����.������������������.������������% ����������������.����������.�����2�'��.�����������'�����������������
��� .��������������2�" ��.�����������"����������#��������.����������'����



$��� ��#$	��#����$ ��#
����������������
����
��������

�$�� 1&!>��R��)&�!)&�'� 9�!��� #�� �� ����� �������.����'��'����.��� .�� ��������'��'��������� �� ���������� ����
% ������������#�������������7����!�������������'��.����������� ������#�������������.�1�.��(����������"�����������
. ���������3���#��������% ��������� ����'��"���������.���#����������#������.� ���������C����� ����.�������O���
.�����������������3��.���.�����������% �������2�'��'����������� ���"���������������� ##��������'��������% �������K��
����#������

�#��.!&) 1&#!�  !<� �� �� �#.!<� = &E �&E&1/� 9� 
 �� .���������� ��� �����.�� ������ �� �� .���� ���
������ '���� #��������� "�� ��� ����� ��� ���� ����� " ������� ���2� ��� ��� ���� �����"��2� ���� '�� # �������� �� ��� ���
.���� '������ �'����� �� �� )D�-� �� ���� �� ������.�� '���� � �� .������� ��� �I���� ��� ������2� ���� ���� ������"���
����� �� ��� ��� ���. ��� ��'� ������.������ ���� ���� �..� ����#� ��� ���� !����� �����.��� ���� ��������� ��� ���
�����������.�����������% ������������'��"������������������'������� ���������#�"����3��.���.�����������#�������� ��
% ��������
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�#��.!&) 1&#!�  !<� �� �� �#.!<� = &E �&E&1/ 9/ 
 �� .���������� ��� �����.�� ������ �� �� .���� ���
������ '���� #��������� "�� ��� ����� ��� ���� ����� " ������� ���2� ��� ��� ���� �����"��2� ���� '�� # �������� �� ��� ��
.���� '������ �'����� �� �� )D�-� �� ���� �� ������.�� '���� � �� .������� ��� �I���� ��� ������2� ���� ���� ������"��
����� �� ��� ��� ���. ��� ��'� ������.������ ���� ���� �..� ����#� ��� ���� !����� �����.��� ���� ��������� ��� ��
�����������.�����������% ������������'��"������������������'������� ���������#�"����3��.���.�����������#�������� �
% ��������

�$�� 1&!>��R��)&�!)&�'� 9�!��� #�� �� ����� �������.����'��'����.��� .�� ��������'��'��������� �� ���������� ����
% ������������#�������������7����!�������������'��.����������� ������#�������������.�1�.��(����������"�����������
. ���������3���#��������% ��������� ����'��"���������.���#����������#������.� ���������C����� ����.�������O��
.�����������������3��.���.�����������% �������2�'��'����������� ���"���������������� ##��������'��������% �������K�
����#������
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